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DAGENS PROGRAM

*  De kommunale erhvervsfremmeregler v. advokat Rikke Spgaard Berth, Horten

* Erhvervshusenes og kommunernes opgaver efter erhvervsfremmereformen —
samspillet

*  mellem kommunerne v. direktgr Mette Hgjborg, Holstebro Kommune

* ..ogerhvervshusene v. direktgr Liselotte Hohwy Stokholm, Erhvervshus
Hovedstaden



DE RETLIGE RAMMER



HVAD KAN UDG@RE ERHVERVSFREMME?

* Definition af erhvervsfremme:

*  Samlebetegnelse for alle erhvervsrettede aktiviteter, der har til formal at understgtte
virksomheders og iveerksaetteres muligheder for vakst i bred forstand

Opgradere
Etablere faglige Etablere
infrastruktur kvalifikationer erhvervsnetvaerk
Udvikle og szelge grund
Etablere off. Facilitere til etablering af
erhvervsfremmende erhvervsomrader

transport
= bespg

Etablere ivaerksaetter-

lvaerksaetter- og forskerparker
radgivning



NY ERHVERVSFREMMELOV

Baggrund og formal

Forarbejderne:

”[D]et nuveerende erhvervsfremmesystem [er] for udbudsdrevet og sveert at
finde rundt i. Kompleksiteten er en barriere for, at virksomhederne fdr det
optimale udbytte af indsatsen, og det gger deres omkostninger ved at bruge
erhvervsfremmetilbuddene. Nar kompetencer og erfaring bliver spredt ud pa
for mange ordninger og aktagrer forer det til overlappende indsatser og giver
lavere kvalitet og hgje omkostninger {(...)"

Hertil kommer, at erhvervsfremmesystemet ikke i saerlig hgj grad har vaeret
digitaliseret

Derfor behov for et bedre og mere enkelt erhvervsfremmesystem

Ny lov tradte i kraft 1. januar 2019

Hvorfor behov for en

ny
erhvervsfremmelov?



ORGANISERING

Tidligere: TRE LAG

Nu: TO LAG




ORGANISERING

Maske reelt stadig tre lag?




ERHVERVSFREMMESTRUKTUREN

Pr. 1. januar 2019

Kommuner “

Erhvervsservice
Erhvervsudvikling
(viger for Erhvervshusenes aktiviteter)

Samlet strategi for den decentrale erhvervsfremmeindsats:

Udgangspunkt i lokale og regionale vaekstudfordringer og rammevilkar
Koordineres med relevante statslige strategier

Tvaeerkommunale kompetencecentre

Skal ggre specialiseret erhvervsservice tilgaengelig
Fysiske knudepunkter

Bidrager til den samlede strategi

Erhvervshusene

(seks huse + filialer)

Kan lave en regional udviklingsstrategi
Efterlever anbefalinger fra Erhvervsfremmebestyrelsen (fglg eller forklar)



DANMARKS ERHVERVSFREMMEBESTYRELSE

Lovens §§ 8-10

* Har til opgave at igangsztte og finansiere decentrale
erhvervsfremmeindsatser

* Formulere erhvervsfremmestrategi, veere hgringspart og sikre koordinering
mellem den kommunale og statslige erhvervsfremmeindsats

* Bestyrelsen bestar af 17 medlemmer:
* 7 medlemmer, der repraesenterer erhvervslivet (herunder formanden)
* 5 kommunale medlemmer

* 1 regionalt medlem (sa laenge regionerne findes...)

2 medlemmer udpeget af arbejdstagerorganisationerne

1 medlem fra en videninstitution

1 medlem, der repraesenterer staten



DE 6 TVARKOMMUNALE ERHVERVSHUSE

Lovens §§ 12 og 13

* Hovedformal som erhvervshusene skal forfglge:

* Bidrage til og understgtte kvaliteten i den kommunale indsats, der
efterspgrges af virksomhederne

* Varetage den specialiserede erhvervsservice bl.a. i form af
virksomhedsspecifikke vejledningsforlgb

* Fungere som tvaerkommunale kompetencecentre, der samler specialiserede
faglige kompetencer om virksomhedsdrift og —udvikling

* Understgtte erhvervslivet og erhvervsudviklingen i hele Danmark ved at ggre
specialiseret erhvervsservice tilgeengeligt for alle virksomheder
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DE 6 TVARKOMMUNALE ERHVERVSHUSE

Lovens §§ 12 og 13

* Erhvervshusene etableres:
* Med egne bestyrelser og filialer

* Som seerlige forvaltningssubjekter (reglerne i bl.a. OFL, FVL mv. finder
derfor anvendelse)
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KOMMUNALE ERHVERVSFREMMEAKTIVITETER

* Erhvervsfremmelovens § 14, stk. 1:
” « .
Kommuner kan efter loven varetage lokale erhvervsfremmeaktiviteter, der
omfatter erhvervsservice og erhvervsudvikling”

* Opdateret viderefgrelse fra den gamle erhvervsfremmelovs §§ 12 og 13

* Snitfladen mellem den tveerkommunale indsats i erhvervshusene og den
lokale kommunale indsats er beskrevet i aftalen mellem erhvervsministeren

og KL

* Ydelserne i erhvervshusene og i enkeltkommuner ma ikke veere
overlappende

» Aktiviteterne skal vaere bredt tilgeengelige for alle virksomheder og ma ikke
vaere konkurrenceforvridende
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Erhvervshusene Den enkelte kommune Kommunalfuldmagts

Lovens § 12 Lovens § 14 reglerne

Specialiseret Lokal erhvervsservice Aktiviteter, der ikke er
omfattet af § 14, men
som der er en lovlig

erhvervsservice

Virksomhedsspecifikke ”

Virksomhedsnetvaerk

, _ Temamgder kommunal interesse i at
vejledningsforlgb N
Kurser
Indgang til eksportradet,
Vakstfonden og Facilitere lokale
Innovationsfonden samarbejder ml.

virksomheder,
ivaerksaettere og
uddannelsessteder
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Dir: +45 33344279
Mob: +45 52344279
E-mail: rsb@horten.dk

RIKKE SOGAARD BERTH arrere

Partner, Horten, 2010

PA RTN E R Advokatbeskikkelse, 2008

Advokat og advokatfuldmaegtig, Bruun & Hjejle, 2006-2010
Fuldmaegtig, Justitsministeriets departement, 2002-2005

Rikke Sg@gaard Berth er specialiseret i de sarlige forhold, der

Uddannelse

gelder for offentlige myndigheder og de offentligt ejede selskaber. Cand.jur,, Kgbenhavns Universitet, 2002
Rikke radgiver om organiseringen af det offentliges opgaver, BA.scient.pol, Aarhus Universitet, 1996
herunder om samarbejde med private aktgrer. Hun har stdet for Specialer
fusion af forsyningsselskaber, f.eks. etableringen af HOFOR, Offentlig ret

. ) Offentlige Private Samarbejder
etablering af kommunale beredskaber og en raekke samarbejder Kommunalret

om stgtte til kultur og sport. Herudover er Rikke specialiseret i
kommunalfuldmagten (inkl. kommunernes erhvervsaktiviteter),
forvaltningsret og styrelsesret.
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Erhvervsfremme
Kommunalt perspektiv

Foreningen for kommunal- og forvaltningsret
30. april 2019
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HOLSTEBRO
Kulturen til forskel KOMMUNE




Holstebro Kommune

v' En gammel kgbstandskommune i Nordvestjylland kendt for sin saerlige kulturprofil
v Knap 60.000 indbyggere fra hav til fjord
v Ca. 10.000 studerende
v' Erhvervsstruktur med mange smv’ere indenfor (ca. 3.500 virksomheder):
v' Produktionsvirksomheder
v Fgdevarevirksomheder (landbrug)
v Handel
v Turisme
v

Offentlige erhverv
v Ny forvaltning “"Kultur & Erhverv” — Driver for Vaekst og Udvikling

HOLSTEBRO
Kulturen til forskel KOMMUNE



Kultur & Erhverv

Kultur & Erhverv
Direktgr

Udvikling og
Strategi

4 medarbejdere

Erhverv og Turisme
5 medarbejdere (4)

Kulturen til forskel

Udvikling og
Strategi

5 medarbejdere

Kunst og Kultur Bibliotek og Fritid
5 medarbejdere 65 medarbejdere

HOLSTEBRO
KOMMUNE



En vaekst og udviklingsdagsorden

v Skabe de bedste rammer for at Holstebro Kommune fortsat er en god kommune at leve, bo,
arbejde, studere, drive virksomhed og besgge

v'  (@get indteegtsgrundlag - mere velfaerd

v Gode rammebetingelser for virksomhederne

v
v
v
v
v

v

God bosaetningskommune: Adgang til kvalificeret arbejdskraft
Gode og relevante uddannelsesinstitutioner: Adgang til kvalificeret arbejdskraft
God infrastruktur — bade fysisk og digitalt

God kommunal erhvervsgervice: Myndighedsbehandling, erhvervsaffald, skiltning etc.
saerligt det tekniske omrade

God hjeaelp til udvikling af virksomheden: Iveerksaetteri, Vejledning, netveerk,
kompetenceudvikling etc.

God dialog med politikere og embedsmand

HOLSTEBRO

Kulturen til forskel KOMMUNE



Erhvervsklima - vil forblive i toppen!

1. Etablering af setup for malrettet
Erhvervskontakt med virksomhederne i

centrum

2. Styrke kommunikationsindsatsen og
fortelle den "gode” erhvervshistorie, nar
udvalg og politikere foretager
virksomhedsbesgg

3. Arlige erhvervsmgder med politisk
vaertsskab

4. Strategisk erhvervsservice

Kulturen til forskel

Dansk Byggeri

o . 2018:;
| top 5-7 ari treek 2017. 5 brogs

Der ma veere noget 20157 Fyads
2014. 5, plads

om shakken .. 2013 3 baas

2012:1. plads

Siden 2012 har Dansk Byggeri karet landets mest erhvervs- og bygge-
venlige kommuner. | syv ar har Holstebro Kommmune ligget i top fem.

Hvis du vil i kontakt med os, s ring pa vores direkte erhvervsnummer 9611 7025.

HOLSTEBRO

Kulturen til forskel OIVIVIVINIS

HOLSTEBRO
KOMMUNE



Kommunal erhvervsfremme og -service

v' En kan opgave

v Den nye lov rummer en rakke muligheder - den siger hvad vi ma, men ikke
hvad vi skal

v' Organiseres forskelligt fra kommune til kommune

v' Kommunal opgavevaretagelse
v' Operatgrkontrakt f.eks. Veeksthus og Erhvervsrad
v Konsekvenserne forskellige fra kommune til kommune

v' Finansieringens konsekvenser.

HOLSTEBRO
Kulturen til forskel KOMMUNE



ERHVERVSHUS

Nyt erhvervsfremmesystem . ‘O.

Erhvervshus Midtjylland I Arhus med filialer i Herning og Horsens

« Specialiseret erhvervsservice til alle typer af virksomheder
« Knudepunkt for statslige ordninger

Ny digital erhvervsfremmeplatform - medio 2019

« Tilbyder virksomhederne 24/7 adgang til information, vejledning og digitaliserede
ydelser om opstart, drift og udvikling af virksomhed m.v.

STARTVAKST Holstebro er fortsat i 2019 - 20 pct. flere virksomheder

HOLSTEBRO
Kulturen til forskel KOMMUNE



Iveerkseetteri & Virksomhedsnetvaerk

Iveerkseetteri

StartNU iveerksaettermiljg i Nupark
Walk-in Iveerksaettervejledning i Nupark

Holstebro ErhvervsPas -
lokal erhvervsfremmeordning

Iveerkseettercafé - sidste mandag i
maneden i Nupark

Ivaerksaetterkurser/forlgb 2 gange arligt

Kulturen til forskel

Virksomhedsnetvaerk

Holstebro ProduktionsForum
Holstebro Ivaerkseetternetvaerk

Landsby Erhvervsklynge - netveerk i gst og
vest (landdistriktsprojekt)

HOLSTEBRO
KOMMUNE



Muligheder og udfordringer

Muligheder Udfordringer
v' Kompetent vejledning jf. staerkere fagligt v' Den kommunale gkonomi til erhvervsfremme
miljg og mere specialiserede kompetencer generelt er blevet mindre
v' Ikke udelukkende til vaekstvirksomheder v’ Feerre medarbejdere med lokal forankret
indsats — der bliver laengere til radhuset og
v' Adgang til flere programmer jf. national det politiske.

og ikke blot regional strategi v Den direkte dialog med virksomhederne er i

v Fortsatte lokale initiativer med saerligt fare for at blive udhulet

o «
fokus pa netveerksaktiviteter v Et IT system som ingen kender resultatet af

endnu

HOLSTEBRO
Kulturen til forskel KOMMUNE



Foreningen for kommunal- og forvaltningsret i D

Liselotte Hq

Direktgr, ErhvervshuSgavedstaden
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ERHVERVSHUS
HOVEDSTADEN

Erhvervshus Hovedstaden - Copenhagen Business Hub

Hovedkontor pa @sterbro

Afdelinger i Hillergd og pa Bornholm
70 medarbejdere

Mere end 12 ars erfaring




Det overordnede formal med den nye lov om ‘gggg\é@{sms
Erhvervsfremme

Formalet med erhvervsfremmeloven er at styrke
udviklingen i dansk erhvervsliv gennem en

sammenhangene erhvervsfremmeindsats pa tveers af hele

Danmark
°-9
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£
ERHVERVSHUS
Overordnet beskrivelse af opgave

Kommunerne og erhvervshusene udggr sammen med den digitale erhvervsfremmeplatform kernen i
den decentrale erhvervsindsats.

Virksomhederne skal opleve meningsfuld sammenhgeng mellem tilbuddene i
erhvervsfremmeindsatsen.

Erhvervshusene skal:

* levere hgj kvaliteti leverancerne

* fungere som tveerkommunale kompetencecentre
* samle specialiserede faglige kompetencer og virksomhedsdrift og —udvikling

» sikre at alle ydelser er tilgaengelige for alle virksomheder

» veere fysiske knudepunkter i systemet og sikre adgang til specialiserede statslige ordninger




.g
ERHVERVSHUS
HOVEDSTADEN

Ping - pong slides

Naeste slides til:

Erhvervshusenes opgaver, styrker og udfordringer efter reformen




ERHVERVSHUS

Erhvervshus Hovedstaden — Copenhagen Business Hub.b.mvmm

REGIONAL
STRATEGI

ERHVERVS-
FREMMES
KNUDEPUNKT

UVILDIG
SPARRING

PROGRAMMER




.g
ERHVERVSHUS
HOVEDSTADEN

Copenhagen Business Hub - Hvem hjeelper vi?

STARTUP B SMV VAKST

IVAERKSATTER SMV DRIFT




g ERHVERVSHUS
HOVEDSTADEN

Erhvervshus Hovedstaden - Copenhagen Business Hub

ERHVERVS-

FREMMES
KNUDEPUNKT

RESEARCH

Universiteter

FINANSIERING NETVARK EKSPORT

EU + nationalt Nationalt Handels-
Teknologiske
Serviceinstitutter

Stgtteordninger Regionalt organisationer
Venture capital Kommunalt Eksportkredit

GREATER + _ _ \‘
* Innovationsfonden CoPENHAGEN «I» |— |< I— BBS l\!
NG = "=
Clusters and
wrexsTEonDen  Lustersan e | gTo
ne tWO I'kS of Denmark
Local :*:n‘t;pme E_]_ll_
municipality e -
business **u.- -

service
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ERHVERVSHUS
HOVEDSTADEN

Copenhagen Business Hub - hvordan hjzelper vi?

Forretningsudvik-
lingsplan

Problemafklaring

Henvisning Implementering




Services

Forretningsmodel

Teknologi sourcing
Innovationsforlgb
Innovationspartnerskab

B2G

IPR - patenter og varemaerker

Salg og internationalisering

Salg

Go-to-market

Internationale markeder og eksport
Internationale netveerk og kontakter
CRM og kundepipeline
Markedsfgring

Ledelse og kompetencer

Bestyrelse og advisory board
Ledelse

Ressourcestyring
Kompetenceudvikling
Lederradar

Venture og kapital

Forretningsplan og budgetter
Kapital

Pitchtreening -mgdet med investorer
Funding

@konomistyring

Tech og digitalisering

Digitale touchpoints
Leadgenerering
Produktionsteknologi

Digital markedsfgring og branding
Lean Startup

Business Model Canvas

Ivaerksaettere

Afklaring eller klarggring til vaekst
Forretningside/businessplan

Fra Ide til handling

Start og drift af en virksomhed
Regler, love og virksomhedsformer

ERHVERVSHUS
HOVEDSTADEN

UVILDIG
SPARRING



Forlgb i Erhvervshus Hovedstadeni 2019

[vaerksaetterforlgb

Driftsforlgb — Det nye segment

Vakstforlgb

Seminarer, Events og andre arrangementer
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ERHVERVSHUS
HOVEDSTADEN

Produkt Behov
Segmenter leverancer leverancer

Ivaerksaettﬁ ’
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Baggrund for forlgbstyper

Intern opsamling af viden om de virksomheder vi mgder i dag

Workshops med kommunernes erhvervsafdelinger

Interviewrunde til 1000 virksomheder - spgrger om deres behov lige
nu



YDELSE TIL DRIFT segmentet

Niche -
Malgruppe -
Behov / tema -

Format

Output for virksomhed

Rekruttering

partnere -
Effektmaling -



YDELSE TIL SMV DRIFT segmentet

Niche -
Malgruppe -
Behov / tema -

Format

Output for virksomhed

Rekruttering -
Partnere -
Effektmaling -



CASES Lokal case - Enke Elektronik

..........

Enke Elektronik har 15 ansatte og er i dag primeert underleverandgr af
kabel- og ledningskonfektion

Enke Elektronik har veeret kunde i Veeksthuset siden 2011

Vaeksthuset har sparret om vaekststrategi, forretningsudvikling og udove:
det har ejerlederen, Christina Hjortshgj deltager i vores lederprogram
Vakstrettet Kompetenceudvikling

Virksomheden Kklarer sig fremragende i en konkurrencepraeget branche

HUBU
Hjeelp til opstart (lveerksaetterhuset og HIP)
- Distributgraftale

- Eksport (Tyskland)

- Henvisninger til private radgivere (visuel identitet og kommunikation
Samarbejder med bl.a. Dansk Arkitektur Center, Louisiana, Fields




Case - Frederiksberg Kommune

BERGS

POTTER

o
*VAEKSTHUS



Bergs Potter

Bergs Potter

» Beskaeftiger op til 10 personer

* Produktioneni Toscana

« Etablereti 1942. Familieveerket drives og ejes i dag af to af familien Bergs venner, Martin Olinger
og Frits Kattrup

Forlgb hos Veeksthuset:

* Vejledning og dialog siden 2013

« Veekstforlgb siden 2016 (forretningsudvikling, varemeerker og synlighed og unikhed pa
produkterne)

» Eksportvejledning (igennem UMs Vitus projekt)

« Virksomheden arbejder pa at gennemfgre visionen "salg til det amerikanske marked”

o
*VEKSTHUS

Hovedstadsregionen



Case - Aviation e-learning

£'¢ Aviation ¢Learning X %

/ xR

e 7 ansatte

 Positiv udvikling pa bade top- og bundlinje

 Aviation elearning faet hjeelp til cand. SMV,
product-market fit, partneraftaler og helt
overordnet vaekststrategi.



Case - Pascal A/S

PASCAL

e 23 ansatte

» Gazelle 5 ari treek

» Pascal producerer audioudstyr

» Direktgren Lars Fenger har deltaget i Vaekstrettet
Kompetenceudvikling

» Pascal faet hjelp til internationalisering pa adskillige markeder
af Veeksthuset



Samfundsmaessigt afkast

For hver krone investeret i Veeksthusene far samfundet 9,25 kr. igen.

@

Kilde: Erhvervsstyrelsen, Resultatopgerelse 2017, april 2018




