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INTRODUKTION

= Min baggrund

= Tilblivelsen af og baggrunden for Kodex VI



OVERSIGT OVER OPLAG

1. Om lanceringen og brugen af Kodex VI

2. Hurtig gennemgang af indledningen til Kodex VIl og
pligterne

3. Om den retskildemaessige veerdi af Kodex VII
4. Mine erfaringer med fokus pa faglighed og fejl

5. Afslutning — Kodex VII som et leverende instrument



OM LANCERING OG BRUG

= Massiv udbredelse
= Design, bolcher og plakater

= Cases



INDLEDNINGEN TIL KODEX

= Syv centrale pligter for embedsmaend |
centraladministrationen i forbindelse med radgivning og

bistand til ministeren
= Alle skal leve op til pligterne i kodeks:
- afggrende for kvaliteten af arbejdet

- afggrende for andres tillid til vores arbejde



INDLEDNINGEN TIL KODEX

» Vi arbejder i en politisk ledet organisation, hvor ministeren er
den gverste chef

= Vi arbejder for ministeren: Embedsmaend skal yde radgivning
og bistand til deres minister

= Viskal i vores radgivning og bistand veere loyale og lydhgre

= Vores radgivning og bistand skal samtidigt ske inden for
lovgivningens rammer



l. LOVLIGHED

* Embedsmeaend skal handle inden for geeldende ret

» Embedsmand ma ikke radgive pa en made, som
Indebaerer, at der handles i strid med gaeldende ret

» Embedsmaend skal advare ministeren, hvis denne er
pa vej til at handle i strid med geeldende ret



2. SANDHED

= Embedsmand ma ikke videregive oplysninger eller
medvirke til, at ministeren videregiver oplysninger, som
er urigtige eller vildledende

» Embedsmand ma ikke radgive ministeren pa en made,
som indebeerer, at der handles i strid med
sandhedspligten

= Embedsmand skal advare deres minister, hvis denne
er pa vej til at handle i strid med sandhedspligten



3. FAGLIGHED

= Embedsmeaend skal handle inden for rammerne af
almindelig faglighed

» Det gaelder navnlig i forbindelse med forhold, der
fremstar som udtryk for faglige vurderinger

» Embedsmaend skal informere og radgive ministeren om
det relevante faglige grundlag i forbindelse med
ministerens beslutninger



4. UDVIKLING OG SAMARBEJDLE

» Embedsmaend skal Iabende bestraebe sig pa at
forbedre deres radgivning og bistand til ministeren

» Embedsmaend skal fglge udviklingen pa deres omrade
og have fokus pa, om kvalitet og effektivitet kan
forbedres

» Embedsmaend skal vaere abne og lydhare over for
omverdenen og samarbejde med andre



5. ANSVAR OG LEDELSE

» Embedsmaend skal medvirke til at realisere de opgaver,
strategier og mal, som ledelsen har fastlagt

* Embedsmaend skal inden for lovgivhingens rammer
efterleve de instruktioner, som de modtager fra
overordnede

» Embedsmeaend skal sige fra, hvis det er klart, at en chef
giver ordre til ulovlige handlinger eller brud pa
sandhedspligten



6. ABENHED OM FEJL.

» |edelsen skal sikre en kultur, hvor fejl bliver handteret
hurtigst muligt, og hvor man leerer af fejl

» Embedsmaend, som opdager, at der i organisationen er
sket en ikke uveesentlig fejl, skal umiddelbart ga til sin
chef med problemet, sa fejlen kan blive handteret



7. PARTIPOLITISK NEUTRALITET

» Embedsmaend skal i deres arbejde veere partipolitisk
neutrale, sa de kan fungere som troveerdige
embedsmaend for skiftende regeringer

» Embedsmand ma ikke yde radgivning og bistand til
rent partipoliske formal



RETSKILDEMACSSIG VARDI

- |kke nye pligter, men ny fremstilling
- Forskel pa, hvor harde kanter de forskellige pligter har

- Kan udvikle sig til en del af geeldende ret (f.eks.
ombudsmandspraksis)



NARMERE OM FAGLIGHED

"Pa nogle omrader vil der blandt forskere og andre
sagkyndige veere klare faglige standarder for, hvad der er
rigtigt og forkert, og som den faglige radgivning ogsa skal
leve op til. Pa andre omrader vil rammerne for almindelig
faglighed vaere bredere, og nogle omrader kan veere
praeget af uklare eller modstridende faglige standarder.”

"Den faglige radgivning og bistand vil aldrig i sig selv
fastleegge en bestemt politik.”



NARMERE OM ABENHED OM
FEJL

- Den vigtigste af alle
- Farste skridt er erkendelsen af fejlen

- Sjeeldent problem, nar fejlen farst er erkendt



AFSLUTNING

- Kodeks VIlI som et levende instrument

- Kodeks VII som et "sprog”



